INTEZMENYVEZETOI ELKEPZELESEK

., Hittel és szeretettel a gyermekekert”
(Teréz anya)

Intézményvezetdi elképzelés

A Tiszatjvarosi Szent Istvan Katolikus Altalanos Iskola alapvetd dokumentumaiban
megfogalmazott alapelvek, stratégiai célok, értékek és feladatok redlisan tiikrozik az iskola
feladatait, s 0sszecsengenek a fenntarto elvarasaival.

Jovokép

A vezetéi programom szerint a nyugodt, békés, szeretetteljes 1égkorben alkotd és dolgozo
kozosség fejlesztése lehet a torédés, az egymadst segitd magatartds, a hit és a lélek
meger6sodésének az otthona.

A jovo iskoldja stabil, innovativ, és rugalmasan reagdl az intézményhasznalok elvarasaira.
A nevel6-oktatd munkat a gyerekek jovoje iranti elkotelezettség hatja at. Tovabbra is az a
célom, hogy egy olyan iskola legyiink, ahova minden gyermek szivesen jar, ahol baratokat
szerezhet és nyugodt koriilmények kozott tanulhat.

Mindez olyan 1égkorben lehetséges, ahol a harmoénia, a béke és a nyugalom uralkodik.
A vezetoi elképzelés célja

A vezetdi munka feleldsséggel jar6 bizalom és megtiszteltetés. Felelosség az intézmény
miikodéséért, dolgozodiért, tanuldiért, a kiilsd és beld hatdsok 6sszhangjanak megteremtéséért.

Vezetdként elkotelezetten fogok torekedni:
e az intézmény helyzetértékelésében megfogalmazott eredmények megtartasa mellett
minden, idokozben felmeriilt hidnyossag fejlesztésére, fejlodésére,
e apartneri elvarasoknak megfeleld kritériumok teljesitésére,
e ajogszabalyok és belsé szabalyzatok eldirasainak maradéktalan betartasara, valamint
arra, ami a katolikus iskola feladata, hogy szintézist teremtsen egyfelél a miiveltség és
a hit, masfeldl a hit és az élet polusai kozott.

Olyan intézmény miikodését tiztem ki célul, amelyben a nevelés és oktatas valamennyi
résztvevoje ugy érezheti, hogy teljesiilnek az elvarasai. Biztositani szeretném, hogy a tanulok
jol érezzék magukat a tandrakon, s szerezzék meg a kor kdvetelményeinek megfeleld tudast,
aminek birtokaban eredményesen teljesithetnek majd a kézépiskolaban és a mindennapi életben
is, teljesitve ezzel a sziil6i és tarsadalmi elvarasokat.

A programnak csak akkor lesznek téavlatai, ha a benne megfogalmazott feladatok a
nevel6testiilet szamara realisan vallalhatok és idéaranyosan teljesithetéek. Nap, mint nap
tapasztalom, hogy a neveldk és az alkalmazottak tobbsége erdn feliil igyekszik mindent
megtenni annak érdekében, hogy a kitlizott célok optimalis médon megvaldsulhassanak.
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Vezetoi feladatok

Céliranyosan haladni, stratégidkban gondolkodni, tdvlatokat adni.

A megfogalmazott célok megvaldsitdsa érdekében a vezetési funkcidk (tervezés,
szervezés, iranyitas, dontés, ellendrzés, értékelés) egyensulyanak és Osszhangjanak
megteremtése.

Az optimadlis személyi, targyi feltételek biztositasa.

Hatékony ¢és tervszerli munkavégzésre torekedni.

A kommunikécios és informacids rendszer kiszamithato ¢és hatékony megerdsitése,
informacidaramlas biztositasa.

Az alkalmazotti kozosség motivalasa ¢és a kozoOsségi 0sztonzés rendszerének
kidolgozasa.

Inspiralo pedagdgiai vezetés segitségével csapatot épiteni.

Minden olyan torekvés tdmogatdsa, amely a szinvonalasabb pedagodgiai munkat és a
gyerekek sokoldalu fejlesztését szolgalja.

Kovetkezetesnek maradni.

Munkakoriilmények, targyi feltételek fejlesztéséhez kiegészitd forrasok felkutatasa.
Minden ésszerli valtoztatas timogatdsa a partnerek elégedettsége érdekében.
Tehetséggondozas erdteljesebb érvényesitése, szakkorok, egyéni foglalkozasok
lehetdségének bovitése.

DOK munkajanak rendszeres tAmogatasa.

Folyamatos allagmegovas, karbantartés.

Szép, nyugodt kornyezeti kulttra kialakitasa, fejlesztése.

A targyi feltételek fejlesztése

Egy nagyobb kozosségi tér kialakitasa iskolai programok, tinnepségek megtartasanak
helyszinéiil.

Az er6sen leromlott sportudvar messze elmarad a varos tobbi iskoldjanak szinvonalatol
és a kor elvarasaitol. Sziikségessé valt az iskolaudvar szépitése, jatékokkal, eszkozokkel
valo felszerelése.

Uj tornaterem épitése.

frott és képi elektronikus dokumentumtér létrehozasa az iskolai élet eseményeirdl.

A korszeriitlenné valt eszk6zok cseréje, a meglévok folyamatos karbantartdsa a neveld-
oktatdé munka segitésében nélkiilozhetetlen.

Az intézmény szervezete

A jelenlegi szervezeti struktiran nem célszerii valtoztatni.

A jelenlegi szabéalyozas szerint az igazgatd egy személyi felelds vezetdje az intézménynek.

A felelés dontések meghozatala és végrehajtdsa érdekében vezetdi munkamat a bizalomra,
egylittmiikodésre épitve szeretném végezni az igazgatOhelyettesekkel, a lelki vezetdvel, a
munkakozosségek vezetdivel, a pedagdgusok és alkalmazottak, a sziiléi munkakdzosség, a
diakonkormanyzat €s minden intézményi partner véleményének ismeretében.
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Kapcsolattartas a fenntartoval

A Tiszaujvérosi Szent Istvan Katolikus Altalanos Iskola az Etikai kodex utmutatasai alapjan
kivanja munkdjat megtervezni és megvaldsitani. Tovabbra is szoros kapcsolatot kivanunk
apolni az Egri Féegyhdzmegyével, iskolank fenntartdjaval és az iskola mitkddtetdjével.

A helyi plébanos atyaval k6zos a célunk a gyermekek lelki vezetése és nevelése terén.

Az intézmény munkdja az elmult iddszakban azért is lehetett zavartalan, mert kapcsolatunk a
fenntartoval és Tiszaujvaros Onkormanyzatidval harmonikus és eredményes volt. Az
iskolavezetésnek tovabbra is rendszeres, folyamatos, jo egyiittmiikddésre kell toérekednie
minden partnerével.

Feladatomnak tekintem a fenntarté altal hozott hatarozatok, intézkedések, szabalyzatok
maradéktalan és pontos végrehajtasat, a korrekt munkakapcsolat fenntartasat az EKIF oktatasi
osztaly vezetdjével és munkatarsaival.

A fenntarté dolgozdival vald eredményes munka, a pontos és gyors informaciok dontd
jelentdségliek az intézmény hatékony miikddésében, s ez altal az iskola megitélésében.
Tovabbra is cél a hatékony és gazdasagos mitkodés.

Az intézmény menedzselése

Az intézmény menedzselése a sajatos céljainkat szolgalo és intézményi fejlédésiinket biztosito
egyre tobb kiilsO partner tamogatéasat is igényli. A kiils6 partnerekkel torténd kapcsolattartas
szerepe egyre inkabb felértékelddik.

A kordbbi jo6 viszonyt tovabbra is szeretnénk fenntartani TiszaGjvaros Varos
Onkormanyzataval, amelynek formai:

meghivas az intézményi programokra,

bekapcsolddas a telepiilési rendezvények szervezésébe, lebonyolitasaba,

kozos allami és egyhazi tinnepek szervezése,

varosi rendezvényekhez helyszin biztositasa,

eseti megbeszélések, kdlesonods tajékoztatas.

Rendezvényeinkre szivesen hivjuk meg a partner intézmények képviseldit, illetve kdlcsondsen
eleget tesziink a nekiink sz616 meghivasoknak is.

Szeretnénk eljutni odaig, hogy a jovoben ne csak a helyi médidban, hanem az egyhdzmegye
hirei k6zott 1s biiszkeséggel jelenhesslink meg.

Szakmai, pedagogiai munka fejlesztése
Nevelés

Egyhazi iskolaként, legfontosabb feladatunk keresztény szellemiségben nevelni és oktatni a
rank bizott gyermekeket, tovabba olyan harmonikus légkdrt kialakitani, ahol a tanulok és a
pedagdgusok egyarant jol érzik magukat.

Masik kiemelt feladatnak érzem azt, hogy a vasarnapi szentmiséken minél tobben vegyenek
részt. Ne csak a gyerekmiséken, hanem az évkozi szentmiséken is legyenek tanulok, sziilok,
pedagogusok szép szammal. ErezzEk sziikségét annak, hogy igy kozelebb keriilhetnek Istenhez.

3



INTEZMENYVEZETOI ELKEPZELESEK

Oktatas

e Fontos feladat a Pedagogiai programunknak és a Koznevelési torvény altal
megfogalmazott feladatoknak eleget tenni.

¢ A mindenkori valtozasokhoz igazodd pedagdgiai program részteriileteinek kidolgozasa,
tovabb formalasa a neveldtestiilet feladata, mely mindenkitdl aktiv részvételt kdvetel.

e A tantestiilet szakmai, modszertani, pedagogiai ismereteinek folyamatos megujitasa, az
¢lethosszig tartd tanulds igényének ébrentartdsa mellett sajat szakmai fejlddésem
biztositasa a jovében is kiemelt feladat.

e A tanulmanyi eredmények javitasat és a lemorzsolodas csokkentését valtozatos tanitasi
modszerek alkalmazasaval ¢és a tanuldk motivaciojanak fejlesztésével tehetjiik
eredményessé.

e Ki kell dolgoznunk a kiilonb6zé mérések eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges eszkozoket és mutatokat, ezeket elemezniink kell
és le kell vonni a sziikséges szakmai tanulsagokat.

e A tehetséggondozds ¢és a hagyomanyok 4polasa szintén olyan teriilet, aminek
iskolankban 1étjogosultsaga van, kiilon figyelmet érdemel.

e Sziikséges a tanuloi alapkészségek, kulcskompetencidk folyamatba épitett fejlesztése.
(szOvegertés, anyanyelvi és idegen nyelvi kommunikéci6d, matematikai képességek,
kommunikacids készségek).

e A tarsadalmi szocializdci6 és a munkaerd-piaci beilleszkedést segitd ismeretek,
készségek kialakitasa, ami a késdbbi egyéni boldogulasnak is alapja.

e A nevel6-testiilet valamennyi tagja szamara elengedhetetlen a folyamatos szakmai
megujulds. Széles moddszertani ismereteiken til rendelkezzenek azokkal az
informéciokkal, amelyek sziikségesek a folyamatos véaltozasok nyomon kovetéséhez.

e A kényszer sziilte Uj eszkOzhasznalatra épitett digitalis oktatasban rejlé lehetéségek
nagyobb teret kovetelnek a XXI. szazadi oktatasban. Ezt a jelenleg kialakult rendkiviili
helyzet miatt bevezetett tdvoktatas be is bizonyitja.

e A régiés az 4j értékek harmonidja jellemezze a folytonosan megtjulo iskolankat.

A tanulas hatékonysaganak fejlesztése

Elemzési, értékelési folyamatok miikodtetése, dokumentalasa.
Pedagogiai hozzéaadott érték vizsgalata, ijabb mddszerek kidolgozasa.
Partneri igény és elégedettség mérés évenkénti vizsgalata.

Teljes korti intézményi Onértékelés.

Feladatok egyenletesebb elosztasa, feleldsségi rendszer erdsitése.
Kompromisszum készség az intézmény fejlesztése érdekében minden dolgozéd
részErol.

Az iskolavezetésen beliil a feladatok aranyos elosztasa.

Az iskola helyiségeinek allagmegdvasa, rend €s fegyelem erdsitése.
Konyvtari dllomany fejlesztése.

Sokszinti k6zdsségi programok, szabadidés rendezvények szervezése.
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Nevelotestiilet

Az eredményesség legfontosabb letéteményesei a neveldtestiilet tagjai. Az 6 erdfeszitéseik €s
munkajuk altal lehet elérni a kitlizott céljainkat. A napi munka szintjén 6k a megvalositok. A
pedagogus egész személyiségével nevel, emellett Katolikus iskolankban késznek kell lennie
lelki gondozoi feladatok ellatasara is. Ennek érdekében gyarapitani kell a teologiai, hit béli és
pszichologiai ismereteinket. A tanitas nehéz és id6igényes munka.

Az egyre inkabb leértékelddd pedagdgusi tekintélyt csak a tantestiileten beliili Osszetartas,
egymas munkdjanak, sikerének elismerése, kommunikalasa, az emberi kapcsolatok elmélytilése
allithatja vissza.

Ahogyan Ternyak Csaba Ersek Ur mondta:
., Ne a széthuzas jellemezze kozosségeinket, hanem az dszinte szeretet.”

A jovOben szeretném, ha a neveldtestiilet aktivabb részese lenne a dontések elokészitésének. A
fontossag érzése, a szakmai fejlédés lehetdsége, a j0 munkatarsi kapcsolatok miikodése, a
tulterheltség szabalyozasa eldsegiti az egészségesebb munkahelyi 1égkor kialakuldsat.

Feladatok

Tevékenység kozpontu tanitasi stratégiak megismerése €s alkalmazas.

Pedagogiai, modszertani kultura fejlesztése kooperativitas projekt-munka alkalmazasa.
Tanuldsi motivaciot erdsitd és fenntartd tevékenységek alkalmazésa.

Egyéni haladasi iitemet segitd differencialt tanulas-szervezés.

Probléma-meglato é megold6 gondolkodas alakitasa - irasbeliség — szobeliség helyes
aranyanak alkalmazasa.

Hatrany kompenzacid a specialis helyzeti tanulok esélyeinek novelése.

Lemorzsolodas csokkentése.

Tanulok rendszeres felkészitése, versenyeztetése.

Teremtésvédelem kiemelt szerepének megismerése, alkalmazésa, az iskolai kdrnyezet
esztétikumanak megtartasa, rongalasok megeldzése, allagmegovas.

Munkakozosségek feladata

A munkakozosségek atfogjak az intézmény szakmai tevékenységét. Eliikon szakmailag és
emberileg is elismert kollégak allnak, akik fontos feladatnak tekintik a tehetséggondozast, a
fejlesztést, a megfeleld tankonyvek kivalasztasat, a tovabbképzéseken, palyazatokon vald
részvételt, a tanulok versenyeztetését, mérését, a tapasztalatok atadasat.

Valamennyi munkakozosség feladata tovabbra is a szakmai miihelyként torténd miikodés,
tantargyuk minél szinvonalasabb oktatdsanak megvalositdsa, az iskola mérési-értékelési
rendszerének, értékeld tevékenységének segitése.

Fontos, hogy a munkak6zosségek vezetdi aktivan vegyenek részt a szakmai ellenérzéseken,
oralatogatasokon, hiszen a pedagdgusok értékelése, mindsitése, az elkdvetkezd évek kiemelt
feladata lesz, melyre mar most késziilniink kell.
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A tanulok feladatai

A pedagdgusok legnagyobb erdfeszitései sem érik el a kivant hatast, ha a tanulok nem vesznek
részt cselekvden az iskolai ¢élet alakitdsaban, tudasuk bovitésben. A gyermekek legjobb tanulasi
motivacioja a sikerélmény, az elfogadas és a szeretet, ezért azt tartom legfontosabb célomnak,
hogy az intézmény falain beliil és kiviil is boldog gyermekkort élhessenek meg.

AkKor lesz eredményes az iskolank, ha

az eredményes tanulmanyi munka érték, kovetendd példa,

rendszeresen és képességeiknek megfelelden tanulnak,

ha képesek a tanult ismerteket alkalmazni, 6nalldéan tanulni,
magabiztosan hasznaljak az informacié-hordozé eszkdzoket,

az orszagos kompetenciaméréseken legjobb tudasuk szerint teljesitenek,
nem csak a jogaikat, hanem a kotelességeiket is ismerik, gyakoroljak,
betartjak a hazirendben megfogalmazott elvarasokat,

versenyeken eredményesen szerepelnek.

Kapcsolat a sziil6kkel

Munkank akkor lehet igazan eredményes, ha a didkok, pedagogusok és sziilék megismerik és
azonosulnak iskolank elveivel, az alapértékeivel, egylittmiikodnek a konstruktiv magatartasi
szokasok kialakitasaban, s igy az értékek és normék hosszutava fennmaradasaban.

A nevel6-oktatd munka eredményessége megkdveteli az iskola és a sziilék folyamatos
kapcsolattartasat. Aktivitdsuk fokozasaval, az iskola életének minél teljesebb ismeretével
alkoto partnereink lehetnek a célok és feladatok megvaldsitasa szintjén. Célom, hogy
kialakuljon a sziilok tanulast tamogatd értékrendje, ismerjék fel, hogy gyermekeik
felemelkedése nem csak a tanulds altal lehetséges, hanem sziikséges a boldog csaladi hattér
biztositasa is.

Az egyittmikddést csaladi programok (nyilt napok, hétvégi kozos kirandulasok, klub
délutanok), szervezésével erdsithetjiik, kiilonds tekintettel az egyhazi és csaladi tinnepekre, a
csaladdal valo kozos, meghitt taldlkozasokra, programokra.

Ellenorzés, értékelés

A vezet6i tevékenység egyik fontosa eleme az ellendrzés, a velejaro értékelés €s mindsités. Az
ellendrzések és értékelések soran mindenkor tdmaszkodni fogok vezetd tarsaim szakmai
észrevételeire, véleményére. A  kiils0 ellenOrzés tapasztalatait, jegyzOkonyvben
megfogalmazott észrevételeit, az eddigi gyakorlatnak megfelelden, intézkedési terv alapjan kell
megvalositani. Az intézményi belsé ellendrzéseket a térvényi eldirasoknak és az intézményi
szabalyozoknak megfelelden kell végrehajtani.

Ennek  kovetelményei:  folytonossag,  tervszerliség,  objektivitds, targyilagossag,
demokratizmus, Oszinteség, elismerés és — ha sziikséges — a felel0sségre vonas szintjeinek
megallapitasa, mérési - értékelési rendszer folyamatos mitkddtetése, a vizsgalat eredményeinek
megfeleld intézkedési terv készitése, annak megvalositasa.
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Szervezési-vezetési teriilet

Vezetoként fontos feladatom az intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata,
naprakéssz¢ tétele, a torvényi valtozadsoknak vald megfeleltetése.

A tovabbi eredményes €s szinvonalas nevel6-oktatd munkahoz sziikséges targyi és személyi
feltételek biztositasa alapfeladata a vezetonek.

Az ovoda — iskola - kozépiskola kozotti atmenet gordiilékennyé tétele, megkonnyitése kdzos
programok szervezésével valosulhat meg. Ezt az intézmények vezetdivel egyeztetve, kdzos
munkaval lehet megoldani.

OSSZEGZES

Megbizasom esetén az eddig megkezdett és a kozosség altal elfogadott tartalmi és minéségi
munkat kivanom folytatni, tovabba az intézmény Pedagodgiai Programjaban és a fentiekben
megfogalmazott vezet6i program céljait, feladatait szeretném megvalositani, a folyamatokat
menedzselni.

Fontosnak tartom az innovaciot, a mindségi tovabblépést, a tanuloi 1étszam megtartasat, ésszerli
novelését, a kiils6 kornyezet igényeihez torténd rugalmas alkalmazkodast, a
kompetenciafejlesztésre torekvést, a gyerekek jovOje iranti elkStelezettséget, az intézmény
elismertségének novelését.

A pedagdgusokat és a pedagogiai munkat segitdket, valamint iskolank minden dolgozojat
képesnek és felkésziiltnek tartom arra, hogy a kdzosen kitlizott célokat kozos munkéval sikerre
vigytk.

Ko6z0s célunk az intézmény stabilitasanak, helyzetének megdrzése és a térség elismert katolikus

iskolajava valni.

Mindenki elkotelezett munkajanak eredményeként az iskolanak jo hirti multja van, kialakult
hagyomanyokkal rendelkezik.

A kovetkezd tanévben iinnepli iskoldnk fennallasanak 50. évfordulgjat. Az eltelt 6tven év is
kotelez benniinket. Ezt az évforduldt szeretnénk méltéan megiinnepelni.

Vezetoként szeretném minden rendelkezésre allo eszkozzel segiteni kollégaimat a fenti célok
elérésében, maximalisan megbizva tuddsukban, szakértelmiikben, empatikus és
problémakezeld képességiikben.

Hiszem, hogy a nevel6 kozosség erénye a békességre vald torekvés. Fontos, hogy az
iskolavezetés €s a neveldtestiilet tagjai munkatarsi és keresztény kozosséget alkossanak és
hitben ¢€16, aldozatkész tagjai legyenek egyhazunknak.

Tiszajvaros, 2020. aprilis 17.

Gal Benjaminné



